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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Universidad Nacional de
Concepcidn es una declaracién legal, didactica y filoséfica, un documento que
exhibe los principales lineamientos pedagogicos y curriculares, garantizando el
cumplimiento de la mision, vision y valores institucionales. Se ha construido con
la intencion de visibilizar la identidad de la universidad, por ello, se reconoce su
trayecto, su denuedo, su intencionalidad y desde esa aspiracion, desde el
reconocimiento de su pasado, se interpreta sus horizontes, el sentido del “ser”,

del “convivir’, del “saber” y del “hacer” de la UNC.

Asimismo, este proyecto describe la concepcion institucional en sus areas
misionales como una herramienta didactica. Se constituye en un medio de
multiples interpretaciones, como un texto representativo y necesario del ser
social y educativo de la universidad como Institucion de Educacién Superior
publica, comprometida con la educaciéon de calidad como un derecho humano

fundamental.

Este documento educativo de la Universidad de la Universidad Nacional de
Concepcion se halla armonizada con los planteamientos y normativas
establecidos en el orden local, nacional e internacional, en referencia a la

educacion.

Este PEI corresponde a la segunda version, la primera fue elaborada en el afio
de creacion de la universidad, en el 2007. Este Proyecto Educativo contempla
aspectos que hacen referencia a la resefia historica de la universidad, su ideario,
su proyeccion y sello institucional, los fundamentos conceptuales y los modelos

educativos que orientan el desarrollo institucional.
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FUNDAMENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la
Universidad Nacional de Concepcién refiere a los
fundamentos filoséficos de la Institucion en
coherencia con las bases pedagdgicas, manifiesta
la razén de ser y el horizonte que articula su
mision, vision y practicas educativas, orientando
sus acciones hacia el cumplimiento de los
compromisos con la sociedad, la ciencia y la

cultura.

Desde esta perspectiva, el PEI se constituye en el
cimiento principal sobre el cual se instaura los
demas lineamientos universitarios. Incluso, la
misma Ley N° 4995/2013 de la Educacion
Superior en el Articulo 26 establece que para la
creacion y funcionamiento de una universidad se
requiere la disposicion de un Proyecto Educativo

Institucional.

Asimismo, el PEIl presenta un aporte teorico
porque sistematiza la reflexion sobre la identidad
y mision de la Universidad, integra diferentes
perspectivas tedricas porgue se nutre de diversas
teorias y corrientes de pensamiento en el ambito

educativo, social y filoséfico. Tiene un aporte

Competencies to transform our
society and shape our future

In the face of an increasingly volatile,
uncertain, complex and ambiguous
world, education can make the
difference as to whether people
embrace the challenges they are
confronted with or whether they are
defeated by them. And in an era
characterised by a new explosion of
scientific knowledge and a growing
array of complex societal problems,

it is appropriate that curricula should
continue to evolve, perhaps in radical
ways. (OCDE, 2018).

Competencias para transformar
nuestra sociedad y moldear nuestro
futuro

Frente a un mundo cada vez mas
volatil, incierto, complejo y ambiguo,
la educacién puede marcar la
diferencia entre que las personas
enfrenten con valentia los desafios
que se les presentan o que sean
derrotadas por ellos. Y en una era
caracterizada por una nueva
explosion del conocimiento cientifico
y una creciente variedad de
problemas sociales complejos, es
apropiado que los curriculos
continden evolucionando, quizas
de maneras radicales. (Marco de
Aprendizaje de la OCDE 2030,
2018).

practico ya que sirve de referencia para la toma de decisiones en los ambitos de
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la academia universitaria, desde el disefio curricular, el modelo educativo hasta

la gestion pedagdgica.

También es relevante destacar que este Proyecto Educativo Institucional se
fundamenta, entre otros referentes, en la Brajula de Aprendizaje 2030 de la
OCDE, un marco conceptual que orienta el desarrollo de competencias clave
para el futuro de la educacién. Esta brujula utiliza la metéafora de la navegacion
para destacar la necesidad de que los estudiantes aprendan a desenvolverse
autbnomamente en contextos diversos y cambiantes, desarrollando no solo
conocimientos, sino también habilidades, actitudes y valores que les permitan

prosperar y contribuir al bienestar individual y colectivo.

Asi, el PEI incorpora estos principios para orientar el proceso educativo en la
UNC, a través de su modelo educativo hacia la formacion integral de los
estudiantes, promoviendo su sentido de propdésito, responsabilidad y capacidad

para influir positivamente en su entorno social y natural.

Del mismo modo, el PEI surge porque brinda un aporte al debate publico sobre
el papel de la educaciéon superior en el desarrollo social, econémico y cultural;
incluso fortalece la identidad institucional considerando que un PEI bien
elaborado y compartido con la comunidad universitaria crea un sentido de

pertenencia y compromiso entre los miembros de la institucion.

Finalmente, este documento tiene un aporte significativo para los mecanismos
de evaluacién, acreditacion, y de mejora continua, ya que permite demostrar la
calidad de los procesos educativos y la coherencia entre la mision, vision y

valores de la institucion.
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1. IDENTIDAD E IDEARIO INSTITUCIONAL

1.1. Resefa histérica de la Universidad

Es oportuno realizar un breve recorrido que marca la historia de la Universidad
Nacional de Concepcién, para comprender y apreciar como ha ido tejiendo
anhelos, objetivos y trayectorias para constituirse en la primera Universidad

Nacional en el departamento de Concepcion.

El afio 2005 marc6 un hito en la historia de la educacién médica en Concepcion
con la inauguracién de la carrera de Medicina, como filial de la Universidad
Nacional de Itapua. Este logro fue el resultado de un proceso iniciado en 2004 y
consolidado con la asignacion de recursos y la designacion de las primeras
autoridades académicas; asimismo, se dio la bienvenida a la primera cohorte de

40 estudiantes.

Paralelamente, en abril de 2005, el Congreso Nacional sancioné una ley
mediante la cual se destiné un terreno de 21 hectareas, propiedad de las Fuerzas
Armadas, al Gobierno Departamental de Concepcidn, con el propdsito de facilitar
la futura instalacion de la universidad. Posteriormente, en mayo de 2007, se
promulgd la ley que oficializé la creacion de la Universidad Nacional de
Concepcién.

Coincidiendo con la conmemoracion de los 234 afios de fundacion de
Concepcion, el 25 de mayo de 2007, se llevé a cabo un acto cultural donde
autoridades nacionales entregaron la Ley N° 3201/2007 que crea la Universidad
Nacional de Concepcién. Esta nueva institucion inicié sus actividades con tres
nuevas Unidades Académicas: Facultad de Odontologia, Facultad de Ciencias

Agrarias y Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas.
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La trayectoria de la UNC marcada por desafios y logros, ha evolucionado desde
la oferta de carreras de grado hasta la consolidacién de programas de posgrado
a nivel de especializacion, maestria y doctorado. Fue asi que la Universidad se
afianzé como un escenario del saber, fortalecio la relacion entre la gestion, la
docencia, la investigacion y la extension como ejes misionales del Proyecto

Educativo Institucional.

Hoy, se puede sefalar que esta Universidad cuenta con siete Unidades
Académicas: el Rectorado, que es una Unidad académica y administrativa,
Facultad de Medicina con la carrera de Medicina; Facultad de Odontologia
con la carrera de Odontologia y Lic. en Prétesis Dental; Facultad de Ciencias
Agrarias con las carreras de Ingenieria AgronOmica, Licenciatura en

Administracién de Agronegocios y Licenciatura en Administracion Rural.

Por otro lado, se cuenta con la Facultad de Ciencias Econdmicas Yy
Administrativas con las Carreras de Ingenieria Comercial, Ingenieria
Informéatica Empresarial, Contaduria Pudblica y Administracion; Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacién con las carreras de Licenciatura en
Ciencias de la Educacion, Ciencias de la Comunicacion Social, Trabajo Social,
Educacion Escolar Basica, Psicologia, Educacion de la Lengua y Literatura
Castellana y la Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologias con la Carrera
de Licenciatura en Matematica Aplicada, Ingenieria Civil e Ingenieria Industrial.
Asi mismo, la UNC cuenta con tres Filiales: Filial Horqueta, Filial Yvy Yau, Filial

Fuerte Olimpo y Filial Vallemi.

Ademas, resulta importante destacar que en cada Unidad Académica se
desarrollan diferentes Programas de Posgrado referentes a las especialidades

de las respectivas areas del saber.
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1.2. Perfil e identidad institucional

La Universidad Nacional de Concepcién es una instituciéon de derecho publico,
auténoma, con personeria juridica y patrimonio propio, que se rige por las Leyes
de la Republica, el Estatuto y Reglamentos institucionales. Fija domicilio real y
legal en la Ruta PY 05 KM 210 Campus Universitario Concepcion, Republica del

Paraguay.

Este establecimiento de Educacion Superior, arraigada en la historia y
comprometida con el futuro, posee una valiosa herencia histérica, referido al
lugar donde se halla situado; ya que anteriormente pertenecia a un Cuartel del
Ministerio de Defensa Nacional, cuyo terreno (21 hectareas) fue donado para la

Universidad.

En cuanto a su eje misional de “docencia”’, se caracteriza por su calidad y
pertinencia, ya que la formacion impartida se fundamenta en el conocimiento
cientifico y actualizado. Ademas se considera el enfoque inclusivo a partir de la
aplicacién de estrategias pedagdgicas que atiende a la diversidad y promueve la
equidad de oportunidades; los ejes misionales de “investigacion y extension
universitaria”, prepara a los estudiantes para generar nuevos conocimientos, a
partir de la promocion de su compromiso social, sensibilizandolos sobre los
problemas del entorno y motivandolos a participar en acciones que contribuyan

al desarrollo sostenible.

Desde el eje de la “gestion universitaria” se asume el compromiso con la
transparencia, la rendicion de cuentas, la sostenibilidad ambiental y el bienestar
de la comunidad universitaria. En definitiva, la UNC, a través de sus ejes

misionales, se posiciona como una institucion comprometida con la formacion de

10
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profesionales integrales, la generaciébn de conocimiento relevante para la

sociedad y la promocién de la sostenibilidad.

Actualmente (2024) tiene 17 afos de trayectoria institucional y con esfuerzo
sinérgico continda transitando hacia la calidad educativa enfatizando las

acciones colegiadas y la busqueda de soluciones a situaciones emergentes.

La Universidad Nacional de Concepcion evidencia sus areas de excelencia
mediante el crecimiento y desarrollo institucional en diferentes aspectos, se
promueve la aplicacion sistemética de mecanismos de evaluacion para el logro
de sus propoésitos orientados al aseguramiento de la calidad. Para ello, se ha
instalado en las facultades diversos procesos de evaluacion con fines a la

acreditacion.

Asimismo, se atiende el bienestar institucional que incluye a todos los
estamentos y contempla la promocion de la salud, del entretenimiento, el
incentivo, la capacitacion, la evaluacion del desempefio; también, la insercion de
becas estudiantiles, la orientacion académica estudiantil, la movilidad
internacional de estudiantes y docentes; se invierte en la adquisicion de
equipamiento, materiales bibliograficos y la expansién de la infraestructura; todo,

para el bienestar.

Por otro lado, con miras a la internacionalizacion, la universidad amplia sus
horizontes y fortalece su oferta formativa, al concretar diversos convenios y
acuerdos de colaboracion con instituciones de renombre a nivel internacional.
Estos lazos estratégicos permiten impulsar diversos objetivos educativos,
procurando asi el mejoramiento de la formacion de los estudiantes para que
puedan desenvolverse con éxito en el contexto global actual, caracterizado por

su dinamismo, complejidad e incertidumbre.

11
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1.3. Elementos de identidad institucional

La Universidad Nacional de Concepcion se refleja a través de su nombre
distintivo y su logotipo, que constituyen su identidad visual, revelando su espiritu

cualitativo y los principios que la inspiran.

.m..|| é\{
Los simbolos que integran el logotipo son: el Circulo, el Monumento al Indio, el
Libro y la Pluma, los cuales exteriorizan una asociacion directa con la historia, la

trayectoria y los valores propios de la Institucion.

A continuacion, se especifican los simbolismos y significados de sus elementos

constitutivos.

e Circulo: Representa a la comunidad universitaria, ya que “universidad” deriva
del latin universitas, relacionado a su vez con universus: lo que implica
universalidad o totalidad. El término integra dos elementos: versus, que
significa “hacia”, “en la direccién de” y unum que se traduce como “uno”,
refieriéndose a la “unidad”. Por lo tanto, el concepto de circulo se centra en
promover una cultura organizativa que transmita un mensaje de unidad,

estabilidad y sostenibilidad en las acciones emprendidas.

e Monumento al indio: Se eleva como simbolo de la ciudad de Concepcién del
Paraguay, el Monumento al Indio encarna el espiritu de la Universidad

Nacional de Concepcidn, bajo el lema "Marcando el norte". Conocido como el

12
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Telefunken, este icono de la region norte guarda un pasado como medio de
comunicacion crucial para las interacciones con Europa durante la Guerra

Mundial y la Guerra del Chaco.

Libro y la Pluma: El “libro”, como receptaculo del conocimiento y la cultura,
encarna el legado intelectual de la humanidad, abarcando las disciplinas
humanisticas y las cientificas. La “pluma”, por su parte, simboliza la capacidad
creativa y expresiva del ser humano, manifestada en la investigacion y la
reflexion cotidiana. Juntos, “el libro y la pluma” evocan la busqueda incesante
de las “ciencias, sabiduria y accién”. Asi, el humanismo se manifiesta en la
universidad como una institucion enfocada en el desarrollo integral de las
personas, como actores comprometidos consigo mismos, con Dios, con la

naturaleza y con su comunidad.

Por lo tanto, dichos elementos forman parte de la identidad institucional con el

lema de “Ciencias, Sabiduria y Accién”.

1.4. Misién, Visién y Valores

Mision

Somos una universidad formadora de profesionales integros, innovadores,

criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democraticos,

gue articula la docencia, la investigacion y la extension, comprometida con la

expansiéon del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el

arte, el deporte, el desarrollo sostenible y el espiritu emprendedor.

13
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Visién

Ser una universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del
servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacion integral de la
persona, con innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la

transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

Valores

Los valores que rigen la vida instituicional constituyen el pilar fundamental del
caracter y la ética de sus miembros. Estos valores sirven como brajula para
orientar las acciones y decisiones tanto en el @mbito personal como en el
profesional, fomentando el desarrollo de individuos integros y comprometidos

con el bien comun.

= Integridad.
*= Transparencia.
= Responsabilidad.

= Servicio.

= Honradez.

= Respeto.

= Solidaridad.

=  Compromiso.
= Participacion
= |gualdad (No discriminacion)

2. FINES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION

La UNC busca contribuir al progreso de la sociedad formando personas integras,
profesionales competentes comprometidos con el desarrollo sostenible y el

bienestar social. Por tanto, sus fines son:

14
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e El desarrollo de la personalidad humana inspirado en los valores de la
ética, la democracia y la libertad.

e Laensefianza y la formacion profesional.

e Lainvestigacion en las diferentes areas del saber humano.

e El servicio a la colectividad en los ambitos de su competencia.

e EI fomento y la difusion de la cultura universal y, en particular de la
nacional.

e La extensién universitaria.

e El estudio de la problematica nacional.

En conclusion, la universidad se erige como un espacio dedicado al crecimiento
integral de las personas, fomentando su compromiso consigo mismas, con Dios,
con la naturaleza y con la sociedad, a través de la educacion, la investigacion y

la proyeccién social.

3. OBJETIVOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION

La UNC tiene una vision clara de su futuro y un compromiso inquebrantable con
la educacion de calidad. En las siguientes lineas, se detallan los objetivos que la
institucion se ha propuesto alcanzar para hacer realidad su mision de formar

profesionales altamente capacitados y contribuir al desarrollo de la sociedad.

e Brindar educacién a nivel superior, estimulando el espiritu creativo y
critico de los profesores y estudiantes, mediante la investigacion cientifica
y tecnoldgica, el pensamiento I6gico y tedrico y el cultivo de las artes y de
las letras.

15
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e

Ofrecer una formacion cientifica, humanistica y tecnologica del mas alto
nivel académico.

Formar profesionales, técnicos e investigadores necesarios para el pais,
munidos de valores trascendentes para contribuir al bienestar del pueblo.
Poseer y producir bienes y prestar los servicios relacionados con sus
fines.

Divulgar trabajos de caracter cientifico, tecnoldgico, educativo y artistico.
Formar los recursos humanos necesarios para la docencia y la
investigacién y propender al perfeccionamiento y actualizacion de los
graduados.

Disefiar e implementar una politica de relaciones interinstitucionales e
internacionales que fortalezcan sus objetivos.

Obtener recursos adicionales para la educacion, la investigacion y la

extensién universitaria.

En sintesis, estos objetivos reflejan el compromiso de la universidad con la

excelencia académica, la formacioén integral de los estudiantes y su contribucién

al desarrollo social y cultural del pais.

4. MARCO LEGAL

El marco legal de la Educacion Superior en el Paraguay se halla establecido en

la Constituciéon Nacional, en los Art. 73,79 y 80, respectivamente, en las

disposiciones de la Ley N° 4995/2013, de Educacion Superior y la Ley N"

2072/2003 de Creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de

la Educacion Superior. Asi también, la Ley N° 2072/2003, crea la Agencia
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Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior (ANEAES) con
la finalidad de evaluar y acreditar la calidad académica de las Instituciones de
Educacion Superior, las carreras de grado o cursos de postgrado que se
sometan al proceso; entre sus criterios de calidad se encuentra la eficacia del
Proyecto Educativo, asi como la aplicacion de mecanismos para su

actualizacion.

Asimismo, la Ley N' 4995/2013 "De Educacion Superior”, en su articulo 82,
establece que "la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditaciéon de la
Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y
acreditar la calidad académica. De hecho, la misma Ley N° 4995/2013 de la
Educacién Superior en el Articulo 26 establece que para la creacion de una

universidad se requiere la disposicién de un Proyecto Educativo Institucional.

Ademas de las leyes mencionadas, se considera relevante indicar las demas
normativas en las cuales se basa el Proyecto Educativo Institucional de la

Universidad Nacional de Concepcion:

e Ley N° 1264/1998 General de Educacion.

e Ley N°3201/2007 de Creacion de la Universidad Nacional de Concepcion.

e Ley N°4251/2010 de Lenguas

e Ley N°5136/2013 de Educacion Inclusiva.

e Decreto N° 2837 Que reglamenta la Ley 5136/2013 de Educacion Inclusiva.

e Resolucibn CONES N° 166/2015 Que reglamenta la Ley 4995/2013 de
Educacion Superior.

e Resoluciéon CONES N° 255/2019 Que establece los criterios y categorias de

las areas del saber.
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e Resoluciéon CONES N° 78/2024 Por la cual se complementa la Resolucién del
CONES N° 166/2015 y la REsolucién del CONES N° 78/2017 y se establece
la obligacion de actualizar las ofertas académicas catastradas.

e Resolucion CONES N° 221/2024 “Que establece el Sistema de Créditos
Académicos-Paraguay y los criterios para su aplicacion en los cursos de
pregrado, carreras de grado y programas de postgrado en las modalidades
aprobadas por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES)”.

e Resolucion CONES N° 79/2024 “Por la cual se aprueba la Guia para el
proceso de aprobacién de proyectos académicos de carreras de grado”.

e Estatuto de la Universidad Nacional de Concepcion

e Plan Estratégico Institucional 2023-2028. Resolucion CSU N°

¢ Politicas Institucionales

e Cdbdigo de Buen Gobierno. Resolucion CSU 355/2015

e Codigo de Etica Resolucion CSU N° 1235/2022

e Reglamento que establece los requisitos para la aplicacion de la Ley de
Gratuidad de la Educacion Superior. Resolucion CSU N° 1008/2021.

De esta manera, este conjunto normativo no solo proporciona un respaldo legal
al Proyecto Educativo Institucional, sino que también orienta la mision de la
universidad hacia la formacién de profesionales competentes y comprometidos

con el bienestar de la sociedad.
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5. MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

5.1. Presentacion del modelo educativo

En el dinAmico panorama de la educacién superior actual, la Universidad
Nacional de Concepcion se enfrenta al desafio de adaptarse a las cambiantes
demandas del mercado laboral, los avances tecnoldgicos y las necesidades
socioculturales. En este contexto, el modelo educativo institucional emerge como
una herramienta fundamental para guiar la misién y vision de esta institucion,
definiendo los principios, valores y estrategias que orientaran su quehacer

educativo.

El presente subtitulo tiene como objetivo presentar el modelo educativo
institucional, delineando sus caracteristicas distintivas, sus fundamentos
filosoficos y pedagdgicos, asi como los objetivos que persigue alcanzar. El
modelo educativo de la UNC se caracteriza por su enfoque innovador, el cual
busca transformar el proceso educativo, desde desde la definicion de los perfiles
de egreso hasta la evaluacion de los aprendizajes; promueve la formacion de

ciudadanos criticos, reflexivos, éticos y comprometidos con el desarrollo social.
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En este sentido, el modelo educativo adoptado y
disefiado por la UNC hace referencia al conjunto de
teorias y concepciones que emplea la institucion para
orientar el proceso formativo, la pedagogia, la didactica,
el curriculo y la evaluacion de los aprendizajes. A través
de este modelo educativo, se define el tipo de persona
y de sociedad que pretende formar y construir
respectivamente. El modelo propuesto se caracteriza
por su enfoque centrado en el estudiante,
reconociéndolo como el protagonista de su propio
aprendizaje. Se promueve un ambiente de aprendizaje
activo y colaborativo, donde los estudiantes tengan la
oportunidad de desarrollar sus habilidades cognitivas,
sociales y emocionales, preparandolos para enfrentar
los retos del mundo global actual, en consonancia con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, con énfasis en el
ODS 3 Salud y Bienestar; ODS 4 Educacion de calidad;
ODS 5 Igualdad de Género; ODS 10 Reduccién de las

Desigualdades.

5.2.  Fundamentos conceptuales del modelo

educativo

La ensefanzay el aprendizaje requieren un fundamento
tedrico y/o filosofico; es decir, deben sustentarse en
algun modelo para tener una base solida y una practica
efectiva. En este contexto, la universidad exhibe su
modelo  educativo

exponiendo sus respectivas

Competencias para transformar
nuestra sociedad y moldear
nuestro futuro

Si los estudiantes van a
desempenar un papel activo en
todas las dimensiones de la vida,
necesitaran navegar a través de la
incertidumbre, en una amplia
variedad de contextos: en el
tiempo (pasado, presente, futuro),
en el espacio social (familia,
comunidad, regién, naciony
mundo) y en el espacio digital.
También deberan relacionarse con
el mundo natural, para apreciar su
fragilidad, complejidad y valor.

Basandose en las Competencias
Clave de la OCDE (el proyecto
DeSeCo: Definicién y Seleccion de
Competencias), el proyecto OCDE
Educacion 2030 ha identificado
tres categorias adicionales de
competencias, las "Competencias
Transformadoras", que en
conjunto responden a la creciente
necesidad de que los jovenes sean
innovadores, responsables y
conscientes. (OCDE, 2018).
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directrices e intencionalidades. Para una mejor comprension del tema en
cuestion, resulta oportuno en este documento académico definir con precision

los términos "modelo educativo".

Al respecto, Gimeno Sacristan (1988) indica que el “Modelo educativo” refiere a
un "conjunto de ideas articuladas que describen, explican y orientan la accion
educativa en sus diferentes dimensiones". Abarca una vision mas amplia de la
educacion, incluyendo sus fines, valores, principios, politicas y estructuras. Sin
embargo, el modelo pedagdgico se diferencia del modelo educativo al centrarse
en la dimensién didactica del proceso de ensefianza-aprendizaje, en la practica
docente, especificando como se debe planificar, desarrollar y evaluar el

aprendizaje estudiantil. (Parra, 2010).

Por tanto, el modelo educativo es el marco general que define la direccién de la
educaciéon, mientras que el modelo pedagdgico es la herramienta concreta que

se utiliza para llevar a cabo esa direccioén en el aula.

En la UNC se asume el Modelo Educativo por Competencias, que reconoce la
importancia de la educacion como herramienta para el desarrollo personal y
social; por ello, desea formar personas competentes, responsables, adaptables
y comprometidas con la sociedad, realizadas como individuos y preparados para
el mundo laboral, con capacidad de aprendizaje continuo y comprometidos con

la ética y la responsabilidad social.

La Comision para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico conceptualiza
“‘modelo educativo por competencias” como un enfoque integral que busca
desarrollar en los estudiantes un conjunto de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que les permitan desempefarse eficazmente en contextos
diversos y cambiantes a lo largo de su vida.(OCDE, 2015).
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Este modelo educativo incorpora las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC) no solo como medios de aprendizaje, sino como elementos
esenciales para disefar distintos entornos educativos, con la integracion de
herramientas de inteligencia artificial (IA) que actian como mediadoras en el

proceso de ensefanza y aprendizaje.

5.2.1. Modelo Educativo por Competencias

La Universidad Nacional de Concepcion enfrenta el desafio de preparar a sus
estudiantes para un mundo en constante cambio y complejidad. Las demandas
del mercado laboral, la evolucién tecnolégica y los retos sociales exigen que los
profesionales posean no solo conocimientos tedricos soélidos, sino también las
habilidades, actitudes y valores necesarios para desenvolverse con éxito en los
diversos escenarios cambiantes e inciertos. En este contexto, el Modelo
Educativo por Competencias surge como una alternativa prometedora que
permite a los estudiantes desarrollar las habilidades, conocimientos, actitudes y
valores necesarios para ser profesionales exitosos, ciudadanos responsables y

miembros activos de la sociedad.

Zabala y Arnau (2007:40) indican que las competencias consisten en: “[...] la
intervencion eficaz en los diferentes ambitos de la vida mediante acciones en las
gue se movilizan, al mismo tiempo y de manera interrelacionada, componentes
actitudinales, procedimentales y conceptuales”. La OCDE concibe las
competencias como la convergencia integrada de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que permiten a las personas desempefarse eficazmente en
situaciones complejas y cambiantes, favoreciendo su desarrollo personal, social
y profesional. (OCDE, 2019).
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Asi también, Tob6n (2007) considera que las competencias refieren a los
“Procesos complejos de desempefio con idoneidad en determinados contextos,
integrando diferentes saberes (saber ser, saber hacer, saber conocer y saber
convivir), para realizar actividades y/o resolver problemas con flexibilidad,
creatividad, comprension y emprendimiento dentro de una perspectiva de
procesamiento metacognitivo, mejoramiento continuo y compromiso ético, con la
meta de contribuir al desarrollo personal, la construccion y afianzamiento del
tejido social, la busqueda continua del desarrollo econdémico-empresarial

sostenible, y el cuidado y proteccion del ambiente y de las especies vivas”.

Por lo tanto, las competencias se enfocan en el desempefio, segun Rychen y
Salganik (2001). Es decir, “ser competente” implica una convergencia de
conocimientos, habilidades y valores, y no simplemente la suma de estos,
significa que la competencia es un fenbmeno integrado y holistico. Esto quiere
decir que no basta con tener conocimientos teoricos, ni solo habilidades
practicas, ni Unicamente valores éticos por separado; sino que la competencia
surge cuando estos elementos se combinan y se articulan de manera coherente
para permitir que una persona actle eficazmente en situaciones reales. En
términos pedagogicos, esto implica que la educacion basada en competencias
debe centrarse en el desempefio real del estudiante, integrando el saber
(conocimiento), el saber hacer y emprender (habilidades) y el saber ser y convivir

(valores y actitudes), y no solo en la acumulacion o memorizacion de contenidos.

La UNC adopta la definicion propuesta por Villa y Poblete (2007), quienes
consideran que el modelo por competencias prioriza “el buen desempefio en
contextos diversos y auténticos basado en la integraciéon y activacion de
conocimientos, normas, técnicas, procedimientos, habilidades y destrezas,

actitudes y valores” (p 24).
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El modelo educativo propone la formacion de profesionales integrales,
basandose en los cuatro pilares de la educacion establecidos por la UNESCO:
aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser.
(Delors, 1996); también se basa en el “aprender a emprender” propuesto por el

Ministerio de Educacién y Ciencias del Paraguay (MEC, 2011).

Este Modelo Educativo por Competencias en la UNC facilita la movilidad de
estudiantes, docentes, investigadores y profesionales entre diversos paises,
puesto que la articulacion con los créditos académicos permite un sistema para
la armonizacion de los aprendizajes mediante competencias, ya que estas
representan un referente comdn de lo que se espera que los estudiantes

aprendan en su proceso formativo. (Gonzélez y Wagenaar, 2003).

Finalmente, los profesionales egresados de la Universidad Nacional de
Concepcion poseen competencias para insertarse en la sociedad del
conocimiento, para ser habilidosos, proactivos, solidarios, éticos y con capacidad

de satisfacer las necesidades personales y sociales.

5.2.2. Caracterizacion del modelo educativo

Elementos Modelo Educativo por Competencias (Bernstein, 1998, Perrenoud, 2004; Tobodn,
2008).

Teoria que Constructivista (Piaget), Aprendizaje Significativo (David Ausubel, inteligencias multiples

sustenta (Gardner). Enfoque complejo de competencias o teoria socioformativa (Tobén); Teoria de

la Modularizacion y Flexibilidad Curricular (Zabalza, M. 2003); Proyecto Tuning (2000-
2005). (Gonzélez & Wagenaar).

Concepcién e Los conocimientos adquiridos deben ser aplicados en situaciones reales y resolver

del problemas de manera efectiva. (Aprender a conocer).

conocimiento e Se centra en el desarrollo de habilidades cognitivas, motrices, sociales, asi como de
actitudes deseables para poner en préactica el conocimiento. (Aprender a hacer y
emprender).

e Se actla con valores guiando el comportamiento por principios éticos y morales que
fundamenten las acciones. (Aprender a ser y convivir). (Delors,1996; Pozo, 2005;
Perrenoud, 2008; Tobon, 2010; Diaz Barriga, 2011).

Enfoque que Enfoque dual: Pone énfasis tanto en los procesos como en los resultados del aprendizaje.

orienta el No solo se centra en los conocimientos adquiridos (resultados), sino también en como los
quehacer estudiantes llegan a esos aprendizajes (procesos). Promueve la evaluaciéon continua,
educativo donde se valoran tanto los productos finales como las etapas procesuales del aprendizaje,
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que incluye el seguimiento del progreso, la retroalimentacion y la autoevaluacion,
permitiendo ajustes pedagdgicos en tiempo real. (Pozo, 2005; Dylan Wiliam, 2018; John
Hattie, 2018; Linda Allal, 2020; Andy Hargreaves y Dennis Shirley, 2021; Perrenoud, 2008;
Tobon, 2010; Diaz Barriga, 2011; OECD, 2023).

Caracteristicas | -Enfatiza el desarrollo de competencias a través de capacidades conceptuales,

del modelo procedimentales y actitudinales.

educativo - Da importancia a las actuaciones que articulan de manera sistémica el aprender a ser,
el aprender a hacer y emprender, el aprender a conocer y a convivir.

-Prioriza la evaluacion continua del desempeiio.

-El aprendizaje se basa en experiencias adquiridas en contextos reales o simulados.
-Es interdisciplinario y transdisciplinario. (Pérez Gomez, 2018; Casanova, 2019; Tobén,
2020; Diaz Barriga, 2021; Andy Hargreaves y Michael Fullan, 2023; OECD, 2023;y
Perrenoud (2009);

Rol del -Orientador mediante el uso de estrategias pedagégicas.

docente -Facilitador del aprendizaje, garantiza a los estudiantes su concepcion sobre el
conocimiento, los convierte en agentes autdnomos capaces de transformar el medio
ambiente para mejorar el entorno.

-Animador de espacios de comunicacion abierta, promueve la autorreflexion, la critica y
la autocritica.

-Formador de las competencias en los estudiantes, construye y afianza sus propias
competencias como pedagogos. (Araujo, 2017; Perrenoud, 2012; Aristimufio, 2004;
Prensky, 2011; Tobdn, 2010).

Rol del -Agente activo, comprometido con el proceso de aprendizaje, se encarga de su propio
estudiante aprendizaje.

-Constructor de conocimientos.

-Es autdbnomo, autorregulador, responsable de su proceso de aprendizaje.
-Propiciador de aprendizajes en diferentes contextos a partir de situaciones
problematicas. (Diaz Barriga, 2011; Philippe Perrenoud, 2008; César Coll, 2010)

Formato de I. IDENTIFICACION:
Programa de » Denominacion de Asignatura o modulo
estudio + Semestre o Afio académico

» Cddigo

+ Cantidad de sesiones

» Carga horaria total:

* Horas tedricas

» Horas practicas

* Prerrequisito

» Créditos

II- Fundamentacion

IlI-Competencias genéricas a ser desarrolladas en la asignatura, materia o médulo
IV. Competencias Especificas

V- Organizacion de los ejes tematicos y/o unidades y contenidos
VI-Capacidades conceptuales, procedimentales y actitudinales.
VII-Fuentes bibliogréaficas

Formato de

Planificacién 1. IDENTIFICACION

Docente
Carrera:
Asignatura Docente:
Area del Dias de clase
saber
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Total de
horas

Horas semanales

Horas
tedricas

Horas préacticas

Curso Modalidad

Afio

Semestre o0 afio
académico

Horario

Crédito

2. Perfil profesional del egresado de la carrera, orientado al logro de
competencias genéricas

3. Competencias Especificas (Capacidades)

SECUENCIA DIDACTICA

Tiempo Eje Capacidades | Contenid Estrategias Técnicas evaluativas
(Fecha, Tematic | conceptuales | o/ ejeo metodolégic
horas) 0 , Problema | as
Unidad procedimenta

lesy

actitudinales
Recursos
materiales

Referencias bibliogréaficas:

Estrategias
metodoldgicas
(de
ensefianza-
aprendizaje)

Simulaciones, Juego de rol

Proyectos, Estudio de casos

Flipped classroom digital (aula invertida con TIC)
Tutoria y acompafamiento personalizado
Resoluciéon de Problemas,

Aprendizaje colaborativo en entornos digitales
Gamificacion, Aprendizaje servicio

Metodologias de ensefianza y aprendizaje con recursos y produccion multimedia
Entrevistas, Focus Group.

Laboratorio Vivo

Aprendizaje servicio

Otros.

Estrategias de
evaluacion

Basados en el desempefio del estudiante, en tareas y proyectos que requieren la
integracion de conocimientos, habilidades y actitudes y valores.

Autoevaluacion y coevaluacion
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Portafolio de aprendizaje virtual

Rubrica

Observacion sistematica y registros anecdoticos
Diarios reflexivos Y/o bitacoras

Pruebas

Informes, portafolio

Registro de Secuencia Aprendizaje

Otros.

Retroalimenta- | Se enfoca en verificar si el estudiante ha desarrollado las competencias en situaciones
cion reales y contextualizada ayudandolo a que comprenda como lo ha desarrollado
promoviendo la autonomia y la autorregulacion del aprendizaje. Es continua y
personalizada, a lo largo de todo el proceso de aprendizaje. (Cacciamani, S., Perrucci,
V., & lannaccone, A.2018; Flodén, J.. (2017; Gros Salvat, B., & Cano Garcia, E.2021;
Hernandez Rivero, V. M., Santana Bonilla, P. J., & Sosa Alonso, J. J.. (2021).

Recursos -Recursos audiovisuales, artefactos digitales

didacticos -Equipos de laboratorio y experimentos

- Software educativo y plataformas en linea

- Herramientas de colaboracion digital: como foros de discusion, pizarras blancas
virtuales y software

- Aplicaciones educativas y aprendizaje movil

6. DIRECTRICES CURRICULARES Y PEDAGOGICAS

Las directrices curridulares y pedagodgicas hacen referencia al conjunto de
lineamientos que orientan el desarrollo y funcionamiento de las actividades
académicas en la Universidad Nacional de Concepcién, a partir de su modelo
educativo institucional y las normativas legales vigentes. Estas directrices sirven
como marco de referencia para garantizar la calidad, coherencia y pertinencia de

la formacién educativa brindada en la institucién.

e Curriculo Universitario o Proyecto Educativo

La universidad, como institucion autbnoma disefia su propio curriculo, los cuales
se elaboran como Proyectos Educativos o Académicos, se basa en un modelo
educativo especifico, ya sea por objetivos o por competencias y se ajustan a los

lineamientos legales establecidos por las autoridades educativas nacionales y
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por las normas internas de la propia universidad, recogidas en su Estatuto. Todo
Proyecto Educativo o académico es legalizado y habilitado por el Consejo
Nacional de Educacion Superior (CONES).

e Docencia

La docencia es una actividad compleja y dinAmica ejercida por los docentes de
la UNC que exige una formacion soélida, habilidades didacticas, capacidad de
investigacion y extension, asi como un compromiso profundo con la formacion

de los estudiantes.

En la UNC los profesores se dedican a la ensefianza, a la extension y a la
investigacién, de conformidad a los planes, programas y reglamentos
respectivos. La actividad docente en la UNC se desarrolla a través de dos
categorias: la de Profesores Escalafonados y Docentes de Categorias
Especiales. Las categorias Escalafonadas son: Profesor Titular, Profesor
Adjunto y Profesor Asistente. Los profesores Escalafonados estan sujetos al
régimen disciplinario establecido en el Estatuto, el Reglamento General y los
reglamentos especificos de las Facultades y con derecho a la estabilidad laboral
Gnicamente por el periodo para el cual fueron nombrados, debiendo ser
evaluados en concurso publico de oposicidon, para mantenerse en su categoria

0 promocionarse a una categoria superior.

Los Profesores: Titular, Adjunto o Asistente en la UNC, son distinguidos con el
titulo de “Profesor” y gozan de las prerrogativas que le otorga el Estatuto;
actualmente se cuenta con dos categorias docentes: “Asistente” y “Adjunto”. Se
cuenta con un total de 162 profesores Escalafonados, de los cuales 90

pertenecen a la categoria de “Asistente” y 72 son de la categoria “Adjunto”; al

28



N
/ Universidad Nacional de Concepcion

- B Creada por Ley Nro. 3201/07
niversid {ncepein @q
= Direccion General Académica

Ruta PY 05 KM 210 Campus Universitario Concepcion -Teléf.: (0331) 241069-240883. Email:
academico@unc.edu.py — www.unc.edu.py

respecto, 95 son varones y 67 mujeres. Por tanto, se puede indicar que 30,4 %

de los docentes se hallan Escalafonados en la UNC.
e Extensién universitaria

La extension universitaria en la UNC se define como una funcién esencial, un
proceso pedagodgico, transformador, de interaccion bidireccional, dialégico y
dinamico de la universidad como parte de la sociedad para contribuir a lograr un
buen vivir para todos y todas" (Congreso Nacional de Extension del Paraguay
2015).

El objetivo general de la Extension Universitaria en la UNC es generar vinculos
permanentes entre la universidad y la sociedad, cuyos hilos conductores de
interaccion social sea la ciencia, el arte, las humanidades, la cultura, la
tecnologia y las diversas actividades productivas, orientados a contribuir con el
desarrollo educativo, cultural y social del pais. Toda accién desarrollada parte de
la mision de favorecer la Responsabilidad Social y la promocion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible para no dejar a nadie atrds considerando el enfoque

inclusivo, cultural y multicultural.
e Investigacion

La investigacion es uno de los fines fundamentales de la Universidad Nacional
de Concepcion, esta se desarrolla como una actividad misional considerada de
alta importancia en el proceso institucional, conjuntamente con las actividades
académicas y de extension. Ademas, constituye una actividad permanente y
sistematica, con acciones planificadas, que permiten transferir a la sociedad los
beneficios de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos generados en la
Universidad. Todas las actividades promovidas se basan en la politica de

investigaciéon y publicacién de la universidad. Este escenario
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La UNC también cumple un papel fundamental en la promocion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas. La investigacion universitaria, en particular, se convierte en un
eje estratégico para impulsar el avance hacia estos objetivos, abordando los

desafios globales de manera integral y sostenible.

e Innovacién

La UNC, como institucion de educacion superior, desempefia un papel
importante en el fomento de la innovacién. A través de diversas estrategias y
acciones, impulsa dicha cultura en su interior. La innovacion curricular es el
principal eje de calidad en la UNC, se visibiliza el desarrollo de nuevos disefios
curriculares con el modelo educativo por competencias; ademas, el disefio de
proyectos educativos dirigidos a grupos étnicos, la aplicacion de nuevas
metodologias didacticas durante el proceso de aprendizaje ensefianza, asi como
también se aborda la gestion eficiente de la propia universidad.

En este sentido, la implementacién de un modelo de gobernanza holistico que
promueve el gobierno corporativo, asi como el aseguramiento de la calidad, es
clave en la promocién de la innovacion al establecer una estructura de toma de
decisiones transparente y responsable, asegurando la participacion de diversos
actores en la gestion institucional y fomentando la rendicion de cuentas. De esta
manera, se generan mecanismos para evaluar el desempefio de la universidad,
identificar areas de mejora y tomar decisiones estratégicas que impulsen el

desarrollo de la innovacion.

e Evaluacién y Acreditaciéon
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En el marco del aseguramiento de la calidad educativa, la universidad
implementa procesos de autoevaluacion y evaluacion externa para garantizar la
calidad de sus carreras, programas y funcionamiento institucional, siguiendo los
lineamientos establecidos por la ANEAES, la Contraloria de la Republica, el
MECIP, la Secretaria de la Funcién Publica, la auditoria interna.

La cultura de evaluacion desarrollada en la institucion se manifiesta en las
numerosas acreditaciones recibidas por sus servicios educativos. De este modo,
la UNC se embarca en un proceso de reflexion critica de sus procesos, practicas
y resultados, buscando identificar aquellos aspectos que la posicionan como una
institucion de excelencia y aquellos que requieren atencion y mejora. Por tanto,
la evaluacion es una herramienta fundamental para su desarrollo continuo, sirve

como testimonio del compromiso institucional con la mejora continua.

e Interdisciplinariedad vy transdisciplinariedad

La UNC, al adoptar un modelo educativo por competencias, integra en su
directriz curricular la interdisciplinariedad y transdisciplinariedad como ejes
centrales para formar profesionales capaces de resolver problemas complejos
en contextos reales. Por un lado, implementa el enfoque interdisciplinario con la
integracion coordinada de conocimientos, métodos y perspectivas de dos 0 mas
asignaturas para abordar un problema comun; se realizan actividades
colaborativas entre profesores y estudiantes de diferentes asignaturas o areas
académicas, como proyectos de docencia, investigacion y de extension
universitaria donde se conjugan asignaturas, metodologias e intencionalidades

formativas.
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Del mismo modo, para fomentar una formaciéon integral y preparar a los
estudiantes para enfrentar los desafios globales, se aborda la integracion de un
enfoque transdisciplinario en el curriculo, donde se busca abordar problemas
reales desde una perspectiva holistica, colaborativa y creativa. No se trata solo
de sumar conocimientos (interdisciplina), sino de generar nuevos saberes
mediante la participacion activa de estudiantes, docentes y actores externos
(comunidad, empresas, instituciones) desarrollando habilidades de pensamiento
critico, creatividad y resolucion de problemas complejos. Al conectar
conocimientos de diferentes areas, como las ciencias, las humanidades y las

ciencias sociales, las artes, las TIC.

e Internacionalizacién

Con el objetivo de ampliar la presencia e impacto a nivel global, la Universidad
Nacional de Concepcion fomenta una sélida estrategia de internacionalizacion,
la cual se materializa a través de diversos mecanismos como convenios de
cooperacion, programas de movilidad estudiantil y docente, iniciativas de
intercambio académico, mediante la Internacionalizacion del Curriculo,
incorporando asignaturas en idiomas extranjeros, desarrollar competencias
interculturales, a través de seminarios o talleres sobre comunicacién global,
negocios internacionales o diplomacia, desarrollo de Campus Global (sin salir de
casa) o Aulas multiculturales, mediante cursos con estudiantes de distintos
paises via clases espejo (ej.: una videoconferencia entre la UNC y una

universidad extranjera).

Por tanto, en el marco de su compromiso con la internacionalizacion, la
universidad ha intensificado en los Ultimos afios sus vinculos con instituciones

de educacién superior extranjeras. Esta estrategia de colaboracion internacional
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ha abierto un abanico de posibilidades para el desarrollo de diversas actividades
gue amplian el horizonte institucional y enriquecen la experiencia educativa de

toda la comunidad universitaria.

Enfoque inclusivo

La universidad, en su esencia y en cada una de sus iniciativas, se compromete
con un enfoque inclusivo a reconocer y atender la diversidad. Este enfoque se
basa en el respeto a las diferencias individuales y colectivas, promoviendo una
cultura de no discriminacion y fomentando la solidaridad entre todos los
miembros de la comunidad universitaria. La universidad busca crear un entorno
donde cada persona se sienta bienvenida, valorada y con las mismas

oportunidades para alcanzar su maximo potencial.

De este modo, la institucion acoge y brinda educacién a personas con diferentes
posibilidades, talentos y limitaciones, de distintas etnias, lenguas, nacionalidades
y creencias, porque la UNC llega con sus carreras y programas educativos hasta
lugares lejanos, intransitables e inhdspitos atendiendo a personas vulnerables,
indigentes y grupos étnicos; desde este escenario educativo se destaca que la
inclusiéon no es solo un valor individual, sino un compromiso institucional que

permea todas las acciones, intenciones y proyectos de la universidad.

Retroalimentaciéon

En el marco del modelo educativo por competencias, en la universidad, la
retroalimentacion se promueve como una estrategia pedagoégica innovadora que
busca transformar el proceso de ensefianza-aprendizaje en un didlogo constante
y formativo entre docentes y estudiantes. Esta practica es potenciada de manera

permanente y sistematica en todas las asignaturas, areas y unidades con el

33



N
/ Universidad Nacional de Concepcion

- B Creada por Ley Nro. 3201/07
niversid {ncepein @q
= Direccion General Académica

Ruta PY 05 KM 210 Campus Universitario Concepcion -Teléf.: (0331) 241069-240883. Email:
academico@unc.edu.py — www.unc.edu.py

objetivo de fortalecer las habilidades metacognitivas y la autorreflexion,
permitiendo a los estudiantes identificar sus logros y areas de mejora para
avanzar en el desarrollo de sus competencias. La retroalimentacion no solo
orienta el aprendizaje individual, sino que también fomenta la motivacion y el
compromiso activo, generando un ambiente propicio para la mejora continua y el

aprendizaje significativo.

Ademdas, se incorporaran herramientas tecnologicas y metodologias
participativas para hacer la retroalimentacion mas oportuna, personalizada y
efectiva. Se promoveran practicas como la autoevaluacién, coevaluacion y el uso
de plataformas digitales que faciliten la comunicacion y el seguimiento del
progreso académico. Esta innovacién pedagogica permitird que tanto docentes
como estudiantes asuman un rol activo en el proceso formativo, consolidando la
retroalimentacion como un elemento clave para la excelencia educativa y el

fortalecimiento del modelo educativo por competencias en la institucion.

e Politicalinguistica

La politica linguistica de la UNC busca acentuar el uso y afianzamiento de las
lenguas oficiales del pais, el castellano y el guarani, asi como impulsar el
conocimiento de las lenguas extranjeras de importancia global como el inglés y
el portugués. Al respecto, se lleva adelante diversas iniciativas para fortalecer la
ensefanza de las lenguas oficiales y extranjeras. Se implementan programas y
proyectos referidos a la capacitacion docente, la actualizacion de curriculos, las

ofertas académicas del area de lengua.

Asimismo, se fomenta el uso de las lenguas oficiales en todos los &mbitos de la

vida universitaria, desde las actividades académicas hasta la vida extracurricular.
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Esto se logra a través de la creacion de espacios de intercambio linglistico y la
organizacion de eventos culturales que promueven el uso de las lenguas

oficiales.

e Actividades extracurriculares: Arte, Cultura, literatura, deporte

La UNC promueve variadas actividades extracurriculares en las areas de arte,
deporte y cultura, con el objetivo de brindar a los estudiantes y comunidad
educativa en general un espacio integral para el desarrollo personal, la formacién
integral y el bienestar. En cuanto a lo artistico-literario se organizan talleres,
academias y eventos relacionados con diversas areas como la musica, la danza,
el teatro, la oratoria, la declamacién, las artes y la literatura. Estos espacios
fomentan la creatividad, la expresion artistica y el aprecio por las diferentes

manifestaciones culturales.

En el ambito deportivo, la universidad desarrolla distintas actividades
relacionadas con las competencias internas, torneos interuniversitarios y eventos
deportivos a nivel institucional regional y nacional, como INTERHUMA, COPA
FCEA, FCA, FACET, FM, FO, COPA UNC ESTUDIANTIL, COPA UNC DE
FUNCIONARIOS. La practica deportiva promueve el bienestar fisico, la
disciplina, el trabajo en equipo, el espiritu de competencia sana, los valores
institucionales. En lo cultural, se organizan conferencias, exposiciones,
conciertos, obras de teatro, festivales, lanzamientos de libros, visitas de
personalidades, eventos de Doctor Honoris Causa, entre otros. Estas actividades
estimulan la sensibilidad social y la apreciacion por la diversidad cultural. En lo
social, se organizan eventos de entretenimiento y convivencia por la Semana
Santa, fundacion de Concepcidn, dia de la amistad, dia del maestro, dia del

trabajador, cena de fin de afo, etc.
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De este modo, las actividades extracurriculares son un componente fundamental
de la vida universitaria que enriquece la experiencia educativa y personal de los
estudiantes y demas actores brindandoles la oportunidad de crecer como

individuos completos y preparados para enfrentar al mundo actual.

e Educacion Continua

La UNC promueve la formacién continua de egresados, docentes, investigadores
y personal administrativo a través de diversas acciones encaminadas a la
actualizacion permanente de sus conocimientos, habilidades y competencias
profesionales. Asi se pretende fortalecer el perfil académico y profesional de los
miembros de la comunidad universitaria brindando una educacién de calidad y

contribuyendo al desarrollo social, cientifico y tecnolégico del pais.

Cada Unidad Académica de la UNC disefia e implementa programas de
posgrado referido a capacitaciones, especializaciones, maestrias y doctorados;
es decir, en las areas de ciencias de la salud, humanidades, ciencias agrarias,

comercio y administracion, ingenierias, ciencias naturales, fisicas y matematicas.

Esta formacion continua posibilita a los egresados, funcionarios y ciudadania en
general que puedan adaptarse a las nuevas demandas del mercado laboral,
cada vez mas exigente y competitivo. Ademas, es una forma de Responsabilidad
social de la Universidad formando personas competentes que contribuyan a la

Sociedad.

e Responsabilidad Social y Promocion de los ODS

La UNC promueve su responsabilidad social y los objetivos del Desarrollo

sostenible de manera integral implementando diversas estrategias que abarcan
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diferentes ambitos de accién. Desde los proyectos de investigacion y extension,
la Universidad establece alianzas estratégicas con otras instituciones
educativas, organizaciones de la sociedad civil, empresas y entidades
gubernamentales para trabajar en conjunto vinculandose con la comunidad, de
manera que los estudiantes apliquen sus conocimientos y habilidades para
resolver problemas sociales, contribuir al desarrollo local y generar un impacto

positivo en la comunidad.

Asimismo, se implementa practicas de promocion de los ODS, con énfasis en el
ODS 1: Reduccidn de la pobreza, ODS 3: Salud y bienestar, ODS 4: Educacion
de Calidad, ODS 5: Igualdad de Género, ODS 9: Industria innovacion e
infraestructura; ODS 12: Produccion y consumo responsables; ODS 13: Accién
por el Clima; ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas; estos ODS seran
impulsados en concordancia con el compromiso de la UNC con la Agenda 2030

y el Plan Nacional de Desarrollo del Paraguay.

Desde esta directriz también se desarrollan actividades de gestion
ambientalmente responsables para minimizar su impacto en el medio ambiente
a través de medidas de ahorro de energia, agua y recursos, la reforestacion y el
fomento de la adopcion de habitos sostenibles y la creacion de infraestructura
vial (Colectora) para los usuarios del campus universitario. Se promueve la
conservacion sustentable de espacios naturales, ya que la universidad cuida y
mantiene las areas verdes del campus universitario, incluyendo la plantacion de
arboles nativos, la creacién de jardines y otras acciones que contribuyen a la

conservacion del medio ambiente y la creacién de un campus sostenible.

37



.. Creada por Ley Nro. 3201/07

Direccion General Académica
Ruta PY 05 KM 210 Campus Universitario Concepcion -Teléf.: (0331) 241069-240883. Email:
academico@unc.edu.py — www.unc.edu.py

ﬁ\i Universidad Nacional de Concepcion
e

e Modalidades de Formacion

La universidad reconoce que la diversificacion de las modalidades de formacion
es fundamental para garantizar la inclusion educativa y atender a las
necesidades de una poblacion estudiantil cada vez mas diversa. La UNC
implementa proyectos educativos con modalidad presencial empleando los
recursos tecnolégicos como medios de aprendizaje y ensefianza,
especificamente el uso de plataformas digitales, recursos multimedia vy
herramientas colaborativas para complementar las actividades presenciales y

enriquecer el proceso formativo.

En consonancia con las tendencias actuales en educacion y con el objetivo de
seguir impulsando la atencién a la diversidad de estudiantes, la universidad esta
evolucionando hacia la creacion e implementacion de disefios curriculares con
modalidades mixtas y de educacion a distancia para el futuro proximo. Al apostar
por la educacién mixta y a distancia, la universidad se posiciona como una
institucion innovadora y comprometida con la formacion de profesionales

integrales y preparados para los desafios del mundo actual.
7. MECANISMO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO EDUCATIVO

Para la implementacién efectiva del Modelo Educativo por Competencias se
adoptan algunos mecanismos que ya se aplican de forma sistematica en algunas
unidades académicas y en otros casos, se desarrollaran capacitaciones
mediante talleres y seminarios docentes sobre los fundamentos tedricos,
metodoldgicos y evaluativos del modelo educativo. Asimismo, se podra fomentar

la creacion de comunidades de aprendizaje entre docentes, donde se pueda
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compartir experiencias, discutir estrategias y reflexionar sobre la propia practica

docente, participar en concursos literarios y cientificos.

También se podra afianzar la innovacion curricular a partir del analisis exhaustivo
del curriculo actual para identificar sus fortalezas, debilidades y areas de
oportunidad en relacion con los nuevos escenarios actuales. Se continuara
elaborando y actualizando los planes de estudio y los materiales didacticos. Se
podra implementar una estrategia de comunicacién efectiva para socializar con

toda la comunidad universitaria sobre el nuevo Proyecto Educativo Institucional.

8. MECANISMO DE EVALUACION, ACTUALIZACION Y DIFUSION DEL
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

La Comision de Evaluacion, Actualizacion y Difusion del PEI, quienes conforman
los Directores Generales Académicos de cada Unidad son los responsables de
aplicar el mecanismo para evaluar, actualizar y difundir el Proyecto Educativo
Institucional. Por lo tanto, dicho mecanismo contempla la conformacion de una
Comision de Seguimiento, Evaluacion, Actualizacion y Difusion del PEI; luego, la
ejecucion del mecanismo que contempla el disefio y aplicacion de instrumentos
y metodologias, sistematizacion de informaciones recogidas, presentacion de
resultados en formato de informe a los directivos de la institucion para la toma
de desiciones, finalmente se elabora un Plan de Retroalimentacion que
permitiran obtener una vision completa del impacto del PEI en la institucion. estas

acciones posibilitaran garantizar su efectividad, pertinencia y mejora continua

Se empleardan las siguientes técnicas e instrumentos de evaluacion:
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e Andlisis documental mediante lista de cotejo: Para revisar
documentos como el PEI actual, planes de estudio, informes de
evaluacion, actas de reuniones, etc., para obtener informacion sobre la
implementacién del PEI y sus resultados.

« Encuestas mediante cuestionario: Se aplicar4 encuestas a docentes,
estudiantes, personal administrativo y egresados para recopilar sus
opiniones y percepciones sobre el PEI.

o Entrevistas mediante Guia de preguntas: Se realizara entrevistas a
directivos, docentes, estudiantes y otros actores clave para obtener
informacion méas profunda sobre la implementacion del PEI y sus
desafios.

e Grupos focales mediante guion de preguntas: Se organizaran grupos
focales con docentes y con estudiantes para discutir en profundidad
aspectos especificos del PEI.

e« Observacion de aula y de proyectos a través de lista de cotejo y
diario: Se podra realizar las Observaciones de clases en todas las
unidades académicas considerando la docencia; asi también, se podra

observar la ejecucién de proyectos de extension e investigacion.

Se empleard las siguientes metodologias de evaluacion:

« Evaluacién cuantitativa: se usaran técnicas estadisticas para analizar
datos cuantitativos obtenidos a través de encuestas, cuestionarios, etc.

o Evaluacién cualitativa: Se analizaran los datos cualitativos obtenidos a
través de entrevistas, grupos focales, observacion del aula, etc., para
comprender las experiencias, opiniones y percepciones de los diferentes
actores involucrados en el PEI.
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« Evaluacidon mixta: Se combinaran las técnicas de evaluacidn cuantitativa

y cualitativa para obtener una vision mas completa del impacto del PEI.

Asimismo, luego de la evaluacion, se podra realizar una serie de procedimientos
establecidos en el mecanismo para actualizar el PEI de la universidad, esto
ayudara a la institucion mantener su proyecto educativo vigente y alineado con
Su mision, vision, valores y los desafios del entorno actual. El Proyecto Educativo
Institucional (PEI) de la universidad se actualizar4 cada 5 afios mediante una
revision exhaustiva para evaluar su vigencia, pertinencia y efectividad y para
definir los nuevos objetivos y acciones que la universidad implementara durante

los siguientes afios venideros.

Sin embargo, se podra realizar revisiones intermedias cada dos afios y medio a
través de una Bitacora de seguimiento al Proyecto
Educativo Institucional para analizar el avance en el cumplimiento de los
objetivos planteados, identificar posibles desafios o areas de mejora y realizar

ajustes puntuales en el PEI si es necesario.
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ANEXO 1: Instrumentos de evaluacién del PEI.

MECANISMO DE EVALUACION, ACTUALIZACION Y DIFUSION DEL PEI

Objetivos Indicadores Procesos Técnicas e Responsable
Instrumentos
0 Medios de
Verificacién
-Pertinencia del PEI en el | 1. Conformar una Comision
-Evaluar, contexto actual. integrada por los Observacion:
actualizar y | -Coherencia de la mision, Directores Académicos de | Lista de cotejo | Comision de
difundir el | visibn y valores de la la Universidad, Evaluacion,
Proyecto universidad con el Plan denominada Comisién de Actualizacion
Educativo Estratégico y los Planes Evaluacion, Actualizacién y | Andlisis y  Disfusion
Institucional de Desarrollo de las Difusion del PEI. documental: del PEI
(PEI) Facultades. 2. Designar un coordinador Lista de cotejo
-Porcentaje de de la Comision.

satisfaccion con el modelo
de gestidn institucional.
-Reconocimiento  social
de la universidad
(Cantidad de premios,
reconocimientos 0
menciones que ha
recibido la universidad).
-Cantidad de convenios
con instituciones
educativas, empresas Yy
sociedad en general.
EFICIENCIA INTERNA
-Tasa de aprobacion
(Porcentaje de
estudiantes que aprueban
las asignaturas o cursos).

-Tasa de retencidn:
(Porcentaje de
estudiantes que
permanecen en la

universidad hasta el final
de sus estudios)

-Tasa de desercién
(Porcentaje de
estudiantes que
abandonan sus estudios
antes de graduarse).
-Tasa de repitencia
(Porcentaje de

3.Definir las funciones de la
Comision, incluyendo la
elaboracién del plan de
evaluacion, el disefio y
aplicacion de instrumentos, el
analisis de resultados, la
elaboracion del informe y la
difusion del PEL.

4. Elaborar el Plan de
Evaluacion.
5.Realizar un andlisis del

contexto, evaluando los
cambios en el entorno social,
economico, politico y cultural
que han ocurrido desde la
Ultima actualizacién del PEI.
6.Realizar un andlisis interno
para evaluar los avances y
logros alcanzados en relacién
con los objetivos del PEI
actual, asi como las
dificultades y desafios que se
han presentado.

7.La Direccién General
Académica del Rectorado
debe solicitar a las

Direcciones Académicas de
las Unidades los Informes de
Eficiencia Interna por carrera
y por Facultad.

Entrevista:
Guia
preguntas

de

Encuesta:
Cuestionario

Medios de
verificacion:
Informes
Grupo focal:
Guion de
preguntas
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estudiantes que repiten
una asignatura o curso)
-Tiempo promedio de
graduacion (tiempo
promedio que tardan los
estudiantes en completar
sus estudios).

-Porcentaje de
estudiantes que participan
en actividades
extracurriculares.
-Promedio de
Rendimiento académico
de los estudiantes.
-Cantidad de Actividades
Extracurriculares
organizados.

-Porcentaje de
satisfaccion estudiantil.

- Tasa de insercién

laboral de los
egresados.

-Cantidad de Proyectos
de Extension con

promocion de ODS vy
enfoque inclusivo.

- Satisfaccion de los
beneficiarios de los
proyectos de extension
universitaria.

-Cantidad de proyectos de
investigacion

desarrollados y
publicados.

-Cantidad de articulos
publicados y
presentaciones en

congresos realizados por
los docentes.

-Porcentaje de egresados
gue realizan estudios de
posgrado.

10. La Coordinacion de
Extensién Universitaria y
Seguimiento a Egresados

del Rectorado debe
solicitar a los Responsables
de Seguimiento a

Egresados de cada Unidad

Académica:
-Infformes sobre Tasa de
insercion laboral de los
egresados.
-Cantidad de Proyectos de
Extension y de investigacion
con involucramiento  de
egresados.
-Cantidad de beneficiaries de
los proyectos de extension y
de investigacion.
9-Entrevistar a los directivos
de cada Unidad Académica
para recoger informaciones
referidas al liderazgo de las
autoridades,  rendicion de
cuentas publicas, Proyectos
ejecutados, convenios
realizados y otros referidos a
la gestion de gobierno.
10.Sistematizar la informacion
recogida en un Informe final
de Evaluacion del PEL.
11.La Directora General
Académica del Rectorado
debe entregar el Informe al
CSU para la toma de
decisiones informadas y la
retroalimentacion
correspondiente.
12.Actualizar el PEI.
13.Socializar con diferentes
estamentos para  recibir
sugerencias y opiniones y
validar el trabajo realizado.
14.Presentar el
PEI actualizado al CSU para
su legalizacion.
15.Socializar el PEI por las
redes sociales, en reuniones,
en claustros docents.
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BITACORA DE SEGUIMIENTO AL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

Fecha:
Responsables:
Participantes:

Acciones Avance Observaciones
Totalmente | Parcialmente | Minimamente Sin
ejecutado ejecutado ejecutado avance
3 2 1 0

Ejecucion de la Mision,
Visibn 'y Valores en
diferentes acciones
institucionales.

Ejecucion del Modelo
Educativo por Objetivos

Ejecucion del Modelo
Educativo por
Competencias

Ejecucion de las Directrices Curriculares y Pedagogicas

Extensién universitaria con
enfoque inclusivo y ODS

Investigacion con enfoque
inclusivo y ODS

Innovacioén

Interdisciplinariedad

Evaluacion y Acreditacion

Internacionalizacion

Politica linguistica

Actividasdes
Extracurriculares

Formacioén Continua

Responsabilidad Social y
Promocién de los ODS

Otros

Firmay Sello
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ANEXO 2: GLOSARIO

Se expone un glosario de términos clave que son utilizados de manera habitual
en la comunidad universitaria. Estos términos adquieren significados especificos
dentro del contexto académico y son fundamentales para comprender la
identidad institucional. La mayoria de los significados de las expresiones se
basan en la Resolucion N° 132/2023 de la ANEAES vy otros en las definiciones
expuestas por reconocidos tedéricos de la educacion.

ACTIVIDAD EXTRACURRICULAR: actividad que no forma parte del plan de
estudios y que esta dirigida a complementar la formacién integral de los
estudiantes. (RIACES).

ACTORES INSTITUCIONALES: Son personas o representaciones de sectores
gue estan involucrados con el desarrollo de las actividades institucionales y
coadyuvan al cumplimiento de sus fines (directivos, docentes, estudiantes,
administrativos, personal de apoyo y sus asociaciones o gremios).

ACTORES DEL MEDIO EXTERNO: Se refieren a todas aquellas personas,
grupos u organizaciones que, sin formar parte de la estructura interna directa de
la institucion (como estudiantes matriculados, directivos, docentes o personal
administrativo), interactian con ella, se benefician de sus actividades o tienen un
interés significativo en sus resultados e impacto.

ADMISION: Aceptacion de una persona para iniciar estudios en una institucion
de educacion superior conforme a los requerimientos legales y requisitos propios
de la misma. Permite la matriculacion en el curso académico inicial de una
carrera o programa.

ASEGURAMIENTO DE CALIDAD: acciones que llevan a cabo las instituciones
educativas con el fin de garantizar la eficaz gestion de calidad. (RIACES).

Coniunto de medidas que la IES establece y aptca efectivamente como un
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camino cierto que de alguna manera pueda gatantizar la calidad. (Modelo
Nacional de Acreditacion de Educacion Superior. ANEAES, PARAGUAY)
ASIGNATURA: cada una de las wunidades de ensefianza que
administrativamente componen un plan de estudios. Cada asignatura suele tener
asignados unos créditos en funcién de las hojas de docencia y de las horas de
trabajo total de los estudiantes. Hay diversos tipos de asignaturas: troncales,
obligatorias, optativas, de libre eleccién, comunes, especificas, entre ohas.
(RIACES).

AUTOEVALUACION: Es un proceso participativo intemo que busca mejorar la
calidad. Da lugar a un informe escrito sobre el funcionamiento, los procesos,
recursos, y resultados, de una institucién o programa de educacién superior.
Cuando la autoevaluacion se realiza con miras a la acreditacion, debe aiustarse
a criterios y estandares establecidos por la agencia u organismo acreditado.
(RIACES).

BECA: Subvencion para realizar estudios o investigaciones. (RAE).

BIENES: En la universidad se refiere a todo aquello que la institucién posee o

produce para cumplir con sus objetivos educativos.

CALIDAD: Se refiere al grado en que la universidad cumple o supera las
expectativas y los estandares establecidos para sus funciones esenciales:

docencia, investigacion, extension y gestion.

COHORTE: se refiere a un grupo de estudiantes que ingresan en el primer afio
de estudios y siguen el Plan de Estudios en forma regular hasta su finalizacién.
(ANEAES).

COLECTIVIDAD: Se refiere al conjunto de personas que forman parte de

comunidad universitaria y a la sociedad en general.
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COMPETENCIA: hacen referencia “al buen desempefio en contextos diversos y
auténticos basado en la integracion y activacion de conocimientos, normas,
técnicas, procedimientos, habilidades y destrezas, actitudes y valores” (Villa y
Poblete, 2007, p 24).

COMUNIDAD ACADEMICA: esta conformada por los profesores, estudiantes y
directivos, quienes llevan adelante las actividades de docencia, investigacion,
extension y gestion.

COMUNIDAD EDUCATIVA: conjunto de personas e instituciones conformada
por estudiantes, educadores, padres de familia o tutores, egresados, directivos
y administradores escolates que segun sus competencias participan en el
disefio, ejecucion y evaluacion del proyecto educativo institucional (Ley N"
1264/1998, Asuncion-Paraguay).

CREDITO: EIl Crédito Académico Paraguay es una unidad de valor que estima

la cantidad de trabajo académico realizado por un periodo determinado, medido
en horas, que requiere un estudiante para conseguir resultados de aprendizaje
y cumplir con los criterios de titulacion de los cursos de pregrado, carreras de
grado, o programas de postgrado, en todas las areas del saber y en las diversas
modalidades aprobadas por el Consejo Nacional de Educacion Superior
conforme a la legislacion nacional y las normativas vigentes. (Resolucion
CONES N° 221 /2024).

CURRICULO (curriculum): también se denomina estructura curricular. Es similar
al concepto de plan de estudios, es decir el conjunto de asignafuras o materias
asi como los requisitos académicos con los que se organiza una carrera 0
programa. Por extension, puede aplicarse al itinerario seguido por un estudiante
para obtener su titulacion.
DESEMPENO ETICO: es la conducta moral de una persona en relacion a la actividad o
funcidn que realiza donde se espera que actle segun las pautas éticas establecidas y

las cuales se ha comprometido a observar. Los criterios para realizar un juicio moral
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sobre el desempefio ético de la persona en un contexto laboral, surgen de los métodos
y objetivos de la actividad o funcion que realiza.

DESERCION: es el abandono prematuro de un programa de estudios antes de alcanzar
el titulo y considera un tiempo suficientemente largo para descartar la posibilidad de que

el estudiante se reincorpore.

DISCIPLINA: asignatura o grupo de asignaturas en el marco de un mismo campo del
saber.

DIVERSIDAD: reconocimiento y valoracion de las diferencias individuales. Se basa en
el principio de la igualdad y el respeto hacia todas las personas, independientemente de
sus caracteristicas y diferencias.

DOCENCIA: Se trata de una de las funciones sustantivas de la universidad. Abarca el
conjunto de las actividades de formacién de los estudiantes, tanto en el grado como en
el postgrado, y es una de las areas de indispensable anaulsis en los procesos de
evaluacion y de acreditacion. (RIACES).

DOCENTE DE TIEMPO COMPLETO: se refiere a la dedicacion horaria del Docente de
Tiempo Completo. Se asume lo establecido en la normativa nacional como aquel que
cumple al menos una jornada continua e ininterrumpida de 4 horas diarias/reloj en la
institucion de educacion superior, dedicadas a acompanar la labor docente o pedagdgica
- en general - 0 actividades de investigacion en la institucion y de extension universitada,
tanto en su sede como en sus Filiales o Campus. Las horas catedras asignadas al
docente de tiempo completo no podrian superar el 50% (cincuenta por ciento) de su
jomada en ese mismo horario como docente de tiempo completo. El docente debera
tener titulos de grado y al menos tres afios de experiencia en educacion superior.
(Consejo Nacional de Educacion Superior. Res. 166/15. CONES, Paraguay).
EDUCACION INCLUSIVA: es el proceso sistémico de mejora e innovacion educativa
para promover la presencia, el rendimiento y la participacion del alumnado en todas las

instituciones del sistema educativo nacional donde son escolarizados, con particular
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atencion a aquellos estudiantes mas vulnerables a la exclusion, el fracaso escolar o la
marginacion, detectando y eliminando, para ello, las barreras que limitan dicho proceso.
EDUCACION SUPERIOR: es la que se desarrolla en el tercer nivel del sistema educativo
nacional, con posterioridad a la educacion media. Tiene por objeto la formacién personal,
académica y profesional de los estudiantes, asi como la produccion de conocimientos,
el desarrollo del saber y del pensamiento en las diversas disciplinas y la extension de la
cultura y los servicios a la sociedad. La educacion superior es un bien publico y, por
ende, es un factor fundamental para el desarrollo del pais, en democracia y con equidad.
(Ley N° 4995/2013).

EFICIENCIA INTERNA: se refiere a la capacidad de una organizacion, empresa 0
institucién para utilizar de manera 6ptima sus recursos para el logro de sus objetivos.
En referencia a una carrera uriversitaria, la eficiencia intema se refiere a la capacidad de
una universidad para ofrecer una educacion de calidad a sus estudiantes utilizando de
manera optima los recursos disponibles. Puede medirse mediante varios indicadores,
como la tasa de retencion de estudiantes, la tasa de graduacion, la relacién entre
estudiantes y profesores, el uso efectivo de los recursos educativos, el nivel de
satisfaccion de los estudiantes y la empleabilidad de los graduados.

EGRESADOS: son aquellos sujetos que han concluido sus estudios, y obtenido el titulo
académico (Mecanismo de Carreras de Grado, ANEAES).

EMPLEADORES:

ENFOQUE PEDAGOGICO: conjunto de principios, metodologias, técnicas y estrategias
gue se utilizan para guiar y facilitar el proceso educativo y que se basan en una
concepcion especfica de como se produce el aprendizaje.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS: Son técnicas o enfoque que se relaciona con el
concepto de aprender a aprender. Para su correcta aplicacidén requieren que el docente
asimile la composicion mental de sus alumnos” (p.135), reorientando las practicas de
ensefianza tradicionalistas en estrategias metodoldgicas creativas que transformen el
proceso de ensefianza - aprendizaje, propiciando un clima de trabajo diferente al de las

aulas convencionales, dando prioridad a las necesidades del estudiante para construir
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su propio aprendizaje por encima de las pruebas estandarizadas y el curriculo
establecido, cambiando el rol del profesor como guia del aprendizaje , quien a su vez
debe innovar su practica comprendiendo los estilos e intentando ajustarlos a su estilo de

ensefianza para el logro de objetivos planteados.( Tenelanda y Garcia, 2019).

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE: son instrumentos de los que se vale
el docente para contribuir a la implementacion y el desarrollo de las competencias de los

estudiantes. Con base en una secuencia didactica que incluye inicio, desarrollo y cierre.
(Pimienta, J. 2012).

ESTRATEGIAS DIDACTICAS: Son técnicas que permiten al educador orientar el
recorrido pedagdgico, estableciendo procedimientos que deben seguir los educandos
para construir sus aprendizajes; esto permite en tiempos prolongados responder a los
conocimientos, procedimientos y actitudes establecidas dentro de un plan de estudio
para poder responder para ser desarrollados adecuadamente, por parte del estudiante.
(Diaz, 2017).

ESTUDIANTE: persona que esta formalmente matriculada en un programa de estudios.
A menudo se emplea como sinénimos los términos alumno o discente.

EVALUACION: Proceso cuyo obietivo es la realizacion de un estudio de una institucién
0 programa, que concluye con la emision de un juicio o diagnéstico, tras el analisis de
sus componentes, funciones, procesos y resultados, para posibles cambios de mejora.
Una evaluacion incluye la recopilacion sistemética de datos y estadisticas relativos a la
calidad de la institucion o del programa. Las agencias de calidad suelen dividir su
actuacion en dos tareas relacionadas: la evaluacién y la acreditacion. (RIACES).
EVALUACION EN EDUCACION: es un proceso de andlisis estructurado y reflexivo que
permite comprender la naturaleza del objeto de estudio y emitir juicios de valor sobre el
mismo, proporcionando informacion para ayudar a mejorar y ajustar la accion educativa.
(Ruiz, José M. 1996 citado en Modelo Nacional de Acreditaciébn de Educacion Superior.
ANEAES, PARAGUAY).
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EVIDENCIA: pruebas, indicios y sefiales que muesEan como es ejecutada una accién o
proceso. evidencias se clasifican en digitales y fisicas.

EXTENSION UNIVERSITARIA: conjunto de actividades de una Institucion de Educacion
Superior mediante las cuales proyectan su accion hacia el entomo social y se difunde
asi el conocimiento y la cultura. (RIACES). Asimismo, refiere a una funcidén esencial, un
proceso pedagogico, transformador, de interaccion bidireccional, dialégico y dinamico de
la universidad como parte de la sociedad para contribuir a lograr un buen vivir para todos
y todas" (Congreso Nacional de Extension del Paraguay, 2015).

FORMATO ACCESIBLE: se basa en el principio de accesibilidad universal, que busca
asegurar gque todos los individuos tengan acceso igualitario a la informacion. Es aquel
gue se disefa y se presenta de manera que puede ser facilmente integrado y urilizado
por cualquier persona, independientemente de sus capacidades o discapacidades.
GESTION Y REDUCCION DE RIESGOS: de acuerdo a la Guia de Gestion de Riesgos,
busca evitar, disminuir o transferiri los efectos adversos de las amenazas mediante
diversas actividades y medidas de prevencion, mitigacion y preparacion. El Decreto que
reglamenta la Ley 2675 / 05 de creacion de la Secretaria de Emergencia Nacional (Py.),
expresa que es un proceso social que conduce al planeamiento y aplicacién de politicas,
estrategias, instrumentos y medidas orientadas a impedir, reducir, prever, recuperar y
controlar los efectos adversos de fenomenos peligrosos sobre la poblacion, bienes y
servicios, asi como el ambiente.

GRADO ACADEMICO: es un titulo otorgado por una institucién de educacion superior
en reconocimiento a la finalizacion satisfactoria de un programa de estudios. Es el primer
nivel académico que permite el acceso al nivel de posgrado (master y doctorado)
(RIACES).

GRADUADO: persona que termina una carrera y obtiene un titulo de grado. Puede
equivaler a titulado. Véase también egresado.

GRUPO DE INTERES: personas u organizaciones con intereses y objetivos comunes
respecto a la labor educativa y a los resultados obtenidos en relacion a las metas

trazadas. Pueden ser intemos (estudiantes, docentes, directivos, personal administrativo
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o de servicio) o externos (empleadores, asociaciones profesionales, proveedores,
organizaciones sin fines de lucro, entre otros).

IMPACTO SOCIAL.: Se refiere a la influencia que ejerce la carrera externamente, a los
aportes y transformaciones que hace en su contexto social, en respuesta a las
necesidades del medio, a través de sus egresados y las actividades de extension,
investigacion y vinculacién con empresas e instituciones de caracter cientifico o cultural
(Modelo Nacional de Acreditacion de Educacion Superior. ANEAES, PARAGUAY).
INCLUSION: es la identificacion y minimizacion de las barreras para el aprendizaje y la
participacion, y maximizacion de los recursos para el apoyo de ambos procesos (Ley
5136 de Educacion inclusiva).

INNOVACION: Es la introduccion de novedades significativas y mejoras sustanciales en
cualquier a&mbito de la instituciébn. Abarca un espectro amplio de transformaciones,
incluyendo procesos o productos que incorporan elementos novedosos para optimizar la
educacion, la administracion o la vinculacion con la sociedad. Su propésito fundamental
es transformar y mejorar continuamente todos los procesos universitarios.
INTEGRIDAD: desempefio responsable y ético de la institucion, reflejado en particular
en el respeto a las normas, a la propiedad intelectual, a los derechos de las personas, y
en la especficacion de normas de actuacion élica para los diversos actores internos
(Modelo Nacional de Acreditacion de Educacion Superior. ANEAES, PARAGUAY).
INTERNACIONACIONALIZACION: Refiere a la variedad de procesos que las IES
desarrollan para integrar la dimension intemacional a las funciones de docencia,
extension e investigacion, como una manera de responder a la globalizacion. (UNESCO,
2006).

INVESTIGACION: se trata de una de las funciones sustantivas de la universidad que
permite la generacion y transferencia del conocimiento (RIACES).

MECANISMOS: Elementos que forman parte de un procedimiento o acciones que se
desarrollan de manera sisteméatica y constante en el tiempo, que tienen por objetivo llevar
a la practica orientaciones de politica institucional en los diferentes niveles del

funcionamiento de la institucion. (Modelo Nacional ANEAES).

57



Universidad Nacional de Concepcion
Creada por Ley Nro. 3201/07

O aorads

Direccion General Académica
Ruta PY 05 KM 210 Campus Universitario Concepcion -Teléf.: (0331) 241069-240883. Email:
academico@unc.edu.py — www.unc.edu.py

MEJORA CONTINUA: Es la estrategia de la universidad para optimizar sus procesos,
servicios y productos de manera sostenida y sistematica; asegurando asi su constante
evolucion para responder mas efectivamente a sus objetivos institucionales.
MODALIDADES DE ENSENANZA se refieren a los distintos escenarios donde tienen
lugar las actividades definidas en la estrategia didactica. Estas modalidades se clasifican
como actividades presenciales y no presenciales (De Miguel et al., 2005). En las primeras
hay una intervencion directa de profesores y estudiantes, mientras que en las segundas
los estudiantes realizan actividades de forma individual o grupal.

MOVILIDAD: opcion de que los estudiantes, profesores o personal adminisuativo y de
servicios pasen un determinado periodo estudiando o trabajando en otra institucion de
educacién superior, nacional o extranjera (RIACES).

ORIENTACION ACADEMICA: servicio dirigido a ayudar a los estudiantes para que
seleccionen inteligentemente, entre varias alternativas, la que se corresponda con sus
habilidades, potencialidades y limitaciones. Es un proceso integral que ayuda a los
estudiantes a tomar decisiones informadas sobre su educacion y su carrera profesional,
y les brinda el apoyo y los recursos necesarios para alcanzar sus metas personas y

profesionales.

PERFIL DE INGRESO: conjunto de conocimientos y competencias definidos que deben
reunir los estudiantes de nuevo ingreso en el programa formativo (ANECA).

PERFIL DEL EGRESADO: Identifica competencias genéricas y especficas de la
formacion. Se expresa en los procesos ensefianza-aprendizaje y en los objetivos que ha
definido cada carrera (Modelo Nacional de Acreditacion de Educacion Superior.
ANEAES, PARAGUAY).

PERTINENCIA: correspondencia que existe entre los fines perseguidos por la institucion
y los requerimientos de la sociedad en la cual esta inserta (Modelo Nacional de
Acreditacion de Educacion Superior. ANEAES, PARAGUAY).

PLAN ESTRATEGICO: Es una herramienta de gestion en la que se explicitan politicas,
objetivos, estrategias y programas que permiten plantear los cursos de accioén, factibles
y necesarios para el desarrollo académico y administrativo de la institucion, asignando
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los recursos necesarios, desarrollando planes, programas y proyectos para alcanzar los
objetivos definidos. Implica una adecuacion a los cambios y demandas del entorno, asi
como la identificacion de sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. (Ansoff,
1988; Armijo, 2009; Chiavenato, 2000; ANEAES, 2019).

PLAN DE DESARROLLO: Es el documento de gestion que elabora la Facultad, Unidad
Académica, Carrera de grado o Programa de Posgrado, alineado al Plan Estratégico
(PE), al Proyecto Educativo Institucional (PEI) y a las politicas establecidas. Dicho
documento debe evidenciar como seran desarrollados los lineamientos institucionales
mencionados, atendiendo su naturaleza, en el horizonte temporal, a mas de determinar
los recursos financieros, el sistema de seguimiento y evaluacion de las metas
establecidas.

PLAN DE ESTUDIO: Se refiere a la organizacion de un programa o carrera segun
asignaturas, materias, créditos y cursos. Conjunto de actividades de ensefianza-
aprendizaje que contiene la descripcion general de los contenidos de una carrera o
programa de grado o postgrado, la distribucion y secuencia temporal de éstas, el valor
en créditos de cada asignatura o agrupamiento de contenidos y la estructura dei propio
plan (RIACES).

PLAN DE MEJORA: Es un instrumento empleado para optimizar la gestion educativa,
constituye un medio organico y fundamentado en un diagndstico sedo y exhaustivo, que
permite mejorar la calidad educativa de una institucion o un programa (Modelo Nacional
de Acreditacion de la Educacion Superior. (ANEAES. PARAGUAY).

POLITICAS: Son los lineamientos, principios y directrices formales que la institucion
establece para guiar su funcionamiento, sus decisiones y sus acciones en diversas
areas, modalidades y actividades.

e Procesos: Son el conjunto de actividades interrelacionadas y sistematicas de la
universidad que transforman entradas en salidas, agregando valor y contribuyendo al
logro de los objetivos institucionales. En la UNC, los procesos clave incluyen:

o Procesos Académicos: Admision de estudiantes, disefio y actualizacion curricular,
planificacion, desarrollo de la docencia, evaluacidn del aprendizaje, gestion de practicas
y pasantias, gestion de la investigacion, gestion de la extension y vinculacion
universitaria y gestién de la internacionalizacion.

o Procesos Administrativos: Planificacion estratégica y operativa, gestion presupuestaria
y financiera, gestion de recursos humanos (induccién, reinduccién, seleccién, evaluacion,
capacitacion, promocion e incentivo), gestion de infraestructura y equipamiento, gestion
de la informacion y comunicacion, gestion de las relaciones interinstitucionales y gestion
documental.

e Procesos de Apoyo: Mantenimiento de infraestructura, soporte tecnoldgico, servicios de
biblioteca, servicios de bienestar institucional y gestion de proveedores.
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Procesos de Mejora Continua: Autoevaluacion de carreras y programas, institucional,
acreditacion, elaboracion y seguimiento de planes de mejora, y aseguramiento de la calidad
PROYECTO ACADEMICO: documento o instrumento que persigue objetivos de
formacion profesional en un contexto educativo (pregrado, grado, postgrado), define el
perfil de egreso que se pretende lograr, la orgarizacion de las areas de conocimiento, el
trayecto formativo a través del plan de estudios, secuencia, programas y requisitos de
titulacion. Brinda orientaciones sobre el modelo educativo asumido, los lineamientos
metodologicos del proceso de ensefianza - aprendizaje.
Comprende la Identificacién del Proyecto Académico, fundamentos, objetivos de las IES
con relacion a la carrera (generales y especificos), perfil de ingreso, Requisitos de
admision, perfil del graduado y campo laboral, Plan de estudios, Propuesta metodoldgica
general, Actividades de extension o de responsabilidad social relacionadas a la carrera,
Caracteristicas del Trabajo de Fin de Grado (en caso de ser aplicable), Normativas de la
carrera de grado, Convenios Nacionales e Internacionales, Régimen de aplicacién de las
practicas supervisadas y/o pasantias, Programas de Estudios. (Resolucion CONES N°
79/2024).
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI): documento orientador de la gestion
curricular y pedagogica garantizando el cumplimiento de la mision y propdsitos
institucionales, el cual debera contemplar los siguientes aspectos:
. Vision, mision y los valores institucionales claramente definidos y coherentes con los
objetivos y funciones de la educacion superior establecidos en las leyes nacionales que
regulan este nivel educativo.
. Mecanismos de analisis, evaluacion, actualizacion y difusion de Proyecto Institucional.
. El marco normativo necesario para la regulacion de sus acciones educativas y éticas
de los diversos actores intemos, formalizados.

Politicas de docencia, extension, investigacion, bienestar institucional,
intemacionalizacion y gestion de calidad.
. Modelo pedagdgico institucional.
. Los lineamientos de organizacion, planeacion, ejecucion y evaluacioén que orientan el
logro de los objetivos institucionales alineados con la mision. (Mecanismo de Evaluacion
y Acreditacion Institucional - ANEAES, 2019).
RECURSOS: comprende los medios fisicos, financieros y humanos con que cuenta la
institucion para el desarrollo de sus fines declarados.
RELEVANCIA: refiere a los grandes fines educativos de la institucion, al para qué se
educa. En general, la relevancia se expresa a traves de las orientaciones curriculares, la
definicion de las politicas de docencia y los perfiles profesionales de los egresados
(Modelo Nacional de Acreditacion de Educacion Superior. ANEAES, PARAGUAY).
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RESULTADOS: Se refiere a los cambios que se producen en la poblacidén objetivo y su
entorno como consecuencia de la implementacion del Proyecto Educativo (ANEAES) Se
refiere asimismo, a los productos, servicios o resultados especificos que son entregados
a los usuarios o sociedad en general al finalizar un proceso.

RETROALIMENTACION: (Feedback). 1) Funcién de mantenimiento permanente de la
accion de un sistema medante la informacioén continua del comportamiento de todos y
cada uno de los elementos del sistema, asi como de los resultados alcanzados. 2) Dentro
del sistema educativo: permite la comunicacion circular entre todos los elementos que
en él inciden y, por tanto, el perfeccionamiento del mismo.

SERVICIOS: Son las prestaciones intangibles que la Universidad ofrece a sus
estudiantes, docentes, personal administrativo, egresados y a la sociedad en general,
con el fin de satisfacer sus necesidades y expectativas

SISTEMATICO: es 10 que sigue o se ajusta a un sistema. Se refiere a algo que sigue un
sistema o método predefinido y ordenado. Un enfoque sistemiitico implica la aplicacion
de un conjunto de procedimientos o reglas légicas y coherentes para resolver un
problema o alcanzar un objetivo.

SOSTENIBILIDAD: La sostenibilidad en la universidad se refiere a la capacidad
institucional para mantener y desarrollar sus procesos y funciones (educacion,
investigacion, extension y gestidon) a largo plazo, sin comprometer la capacidad de las
futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades.

TECNICAS EVALUATIVAS: estrategias que utiliza el evaluador para recoger
sistematicamente informacién sobre el objeto evaluado.

TITULACION: diploma o certificado que garantiza que se ha realizado un programa de
estudios completo de forma exitosa. Se refiere a una carrera o especialidad. Es un
sindnimo de titulo, o sea, el diploma obtenido por un estudiante, pero también de carrera
o0 prograrra. La titulaciébn sugiere la existencia de un plan de estudio elaborado.
(RIACES).

TITULO: Documento de una institucién de educacion superior que obtiene una persona
gue ha completado un programa o carrera. (RIACES).
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ANEXO 3: ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Aprendizaje basado en problemas (ABP): Consiste en presentar a los estudiantes
situaciones problematicas reales o simuladas que deben analizar y resolver,
promoviendo asi la integracion de conocimientos y el desarrollo de habilidades de
investigacion, analisis critico y toma de decisiones.

Estudio de casos: Permite a los estudiantes analizar casos reales o hipotéticos,
identificar problemas, proponer soluciones y argumentar sus decisiones, favoreciendo el
pensamiento critico y la aplicacion de conocimientos a contextos concretos.
Aprendizaje colaborativo en entornos digitales: Uso de plataformas digitales, foros,
wikis y herramientas de co-creacién en linea para fomentar el trabajo en equipo y la
comunicacion digital.

Talleres y clases préacticas: Espacios donde los estudiantes ponen en practica los
conocimientos adquiridos, desarrollando habilidades técnicas y procedimentales en un
entorno controlado.

Simulacion pedagogicay role playing: Recreacion de escenarios profesionales en los
gue los estudiantes asumen roles especificos para resolver situaciones, facilitando el
aprendizaje experiencial y la adquisicion de competencias transversales.

Aprendizaje basado en proyectos: Los estudiantes desarrollan un proyecto a lo largo
de un periodo, integrando saberes de distintas areas y aplicando competencias en la
resolucion de un desafio concreto.

Flipped classroom digital (aula invertida con TIC)
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Los estudiantes acceden a los contenidos tedricos mediante recursos digitales fuera del
aula y utilizan el tiempo presencial o sincrénico para actividades practicas, resolucion de
problemas y proyectos colaborativos.

Gamificacion: Uso de dindmicas y elementos de juego para motivar y comprometer a
los estudiantes en el proceso de aprendizaje, facilitando la adquisicion de competencias
de manera ludica y significativa.

Design thinking: Estrategia centrada en la creatividad y la innovacion para la resolucion
de problemas complejos, mediante la empatia, la definicion de problemas, la ideacién, el
prototipado y la evaluacion de soluciones.

Debates y discusiones dirigidas: Fomentan la argumentacion, la escucha activa y la
capacidad de defender ideas de manera fundamentada.

Metodologia de ensefianza y aprendizaje con recursos y produccién multimedia:
se basa en el uso integrado de diversos medios digitales —como texto, imagenes, audio,
video, animaciones y simulaciones interactivas— para disefiar experiencias educativas
dinamicas, enriquecidas y multisensoriales que facilitan la comprension y el desarrollo
de competencias en los estudiantes. No solo se consume contenido multimedia, sino
gue los estudiantes participan en su creacion (podcasts, videos, infografias,
cortometrajes), lo que potencia competencias comunicativas, creativas y técnicas,
ademas del pensamiento critico y colaborativo.

Tutoria y acompafiamiento personalizado: El docente actia como facilitador y
orientador del aprendizaje, acompafiando el desarrollo competencial del estudiante a lo
largo del proceso formativo.

Integracion de las TIC: Foros virtuales, videoconferencias y chat: Facilitan la
interaccion, el intercambio de ideas y la colaboracion entre estudiantes y docentes en
entornos virtuales.

Creacion colectiva de materiales, ejercicios en linea y evaluacion digital: Permiten
el trabajo colaborativo, la autoevaluacion y el seguimiento personalizado del progreso

del estudiante.
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Living Labs: (o Laboratorio Vivo) es un espacio de innovacion colaborativa donde
estudiantes, docentes, investigadores, ciudadanos, empresas e instituciones trabajan
juntos para disefar, prototipar y testear soluciones a problemas reales en un entorno
cotidiano. No es un laboratorio tradicional, sino un ecosistema abierto que simula o utiliza
escenarios de la vida real (como un barrio, un campus o una plaza publica) para

experimentar ideas de manera participativa. (ej.: reciclaje en el barrio universitario).

Aprendizaje-servicio: El Aprendizaje-Servicio (ApS) es una metodologia educativa que
combina el aprendizaje académico con el servicio solidario a la comunidad. Los
estudiantes aplican sus conocimientos para resolver problemas reales, mientras

desarrollan competencias técnicas, sociales y éticas.

ANEXO 4: TECNICAS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Autoevaluacion y coevaluacién
Estrategias que involucran al estudiante y a sus pares en la valoracion del propio

aprendizaje y del de otros, fomentando la responsabilidad y la reflexién critica.

Portafolios de aprendizaje en linea
Recopilacion sistematica de evidencias (trabajos, proyectos, reflexiones, videos,
autoevaluaciones) en linea, que documentan el avance del estudiante a lo largo del

tiempo, facilitando la reflexién y el seguimiento personalizado
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Diarios reflexivos o bitacoras
Registros escritos donde los estudiantes expresan sus aprendizajes, dificultades y
estrategias, promoviendo la metacognicion y evidenciando el proceso de construccion

del conocimiento.

Rubricas
Instrumentos que establecen criterios claros y niveles de logro para evaluar
competencias especificas, haciendo explicito el progreso y las areas de mejora

Observacion sistematica y registros anecdoticos
Uso de pautas de observacion para documentar comportamientos, habilidades y
actitudes en contextos de aprendizaje, aportando evidencias cualitativas sobre el

desempeio
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